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Wie leert denken in systemen, leert de wereld begrijpen
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Visionairen
Een ode aan de ‘Crazy Ones’

Donella Meadows Johan Rockström Kate Raworth
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Filmfragment Apple reclame

https://www.youtube.com/watch?v=5sMBhDv4sik
https://www.youtube.com/watch?v=5sMBhDv4sik


The Limits to Growth brengt de problematiek aan het licht.
Thinking in Systems biedt de taal om de complexiteit te begrijpen.

Breaking Boundaries levert de empirische concretisering.
Doughnut Economics schetst de ethisch-sociaal-economische oplossing.



Type model Focus Mensbeeld Uitkomst

Limits to 
Growth 
(1972)

Systeemdynamisch 
simulatiemodel (World3)

Scenario’s verkennen 
van voortzetten van 
mondiale trends.

Mens als component 
in een systeem

Waarschuwing voor de 
gevolgen van 
exponentiele groei: 
aanzetten tot mondiale 
reflectie en beleids-
verandering.



9



10

1. Er zijn grenzen aan de groei.

2. Als we doorgaan op de huidige voet, 
worden die in de volgende eeuw bereikt, 
gevolgd door een snelle (dramatische) 
ineenstorting.

3. We kunnen deze trend tegenhouden en 
in een stabiele situatie belanden.

4. Als we nu beginnen (1972), duurt het 
ongeveer 50-100 jaar om dit evenwicht
te bereiken.

5. Ieder jaar dat we wachten wordt het 
bereiken van dit evenwicht moeilijker en 
kostbaarder.
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2022



 https://tippingpoint-podcast.com/

https://tippingpoint-podcast.com/
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Donella Meadows 

• Limits to Growth, Thinking in Systems 
• 14 tips in Dancing with Systems

• 9 System Traps
• 12 Leverage Points 
• Oprichter van de ‘Academy for Systems 

Change’

“ We can’t control systems or figure 
them out. But we can dance with them! ”



Type model Focus Mensbeeld Doel

Thinking in 
Systems 
(2009)

Systeemdynamica met 
feedback loops, 
vertragingen en niet-
lineaire effecten

Begrijpen van 
complexiteit

Lerend, adaptief en 
wisselwerkend 

Ontwikkelen van 
systemic literacy. Wie 
in systemen leert 
denken, ontwikkelt 
wijsheid in handelen.
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Begrijp het ritme
Luister naar de wijsheid 

van het systeem

Leg je mentale 
modellen bloot

Blijf bescheiden, 
blijf leren

Eer en bescherm 
informatie

Zoek verantwoordelijk-
heid in het systeem

Maak feedbackbeleid 
voor feedbacksystemen

Kijk naar wat belangrijk is, niet alleen meetbaar

Ga voor het welzijn van 
het geheel

Verruim je tijdshorizon

Verruim je denkhorizon

Verruim de grenzen 
van zorg

Vier complexiteit

Houd vast aan het 
doel van goedheid

Omgaan
met 

systemen
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5.
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14.



19

Systeemvalkuilen
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Systeeminterventies



Type model Focus Mensbeeld Doel

Breaking 
Boundaries 
(2021)

Wetenschappelijk 
ecosysteem

Ecologische grenzen 
van het aardsysteem

Antropogene 
stressfactor

Bewaken van 
planetaire stabiliteit



• Breaking Boundaries

• 9 planetaire grenzen
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Johan Rockström

“We've moved from a small world on a big 
planet to a big world on a small planet.”
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Trailer Breaking Boundaries

https://www.youtube.com/watch?v=Gb6wQtNjblk&t=1s


Planetaire
grenzen

Bron: https://www.pik-
potsdam.de/en/output/infodes
k/planetary-boundaries/images



Type model Focus Mensbeeld Doel

Doughnut 
Economics 
(2017)

Normatief en integraal 
socio-ecologisch 
model

Evenwicht tussen 
sociale behoeften en 
ecologische 
plafonds

Ingebedde, 
relationele actor die 
floreert binnen 
ecologische en 
sociale grenzen.

Ontwerpen van 
rechtvaardige 
regeneratieve 
economieën



Kate Raworth 
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• Brits econome

• Doughnut Economy: Seven Ways to Think Like a 21st-
Century Economist

• Oxford University: Environmental Change Institute

• (Hogeschool van Amsterdam) 

• Lid van de Club van Rome

“Get savvy with systems”
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Donuteconomie

Voorzien in de behoeften van 
alle mensen …
(sociaal fundament)
 

… binnen de grenzen van de 
draagkracht van de levende 
planeet 
(ecologisch plafond)
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“We need to move from economies that grow 
whether or not they make us thrive, to economies 
that make us thrive whether or not they grow.”
— Kate Raworth, Doughnut Economics (2017)
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GROWTH
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4. Get Savvy With Systems - 4/7 Doughnut Economics

https://www.youtube.com/watch?v=mNUMkPltnnE


The Limits to Growth brengt de problematiek aan het licht.
Thinking in Systems biedt de taal om de complexiteit te begrijpen.

Breaking Boundaries levert de empirische concretisering.
Doughnut Economics schetst de ethisch-sociaal-economische oplossing.



Generiek systeemdiagram beweging 1D

Systeemdiagram voor beweging; geldt voor 
alle rechtlijnige bewegingen

“Als je de startwaarden van positie en 
snelheid kent en je kent de versnelling als 

functie van de tijd, dan ken je de beweging.”



Heen-en-weer denken tussen representaties

verhaal actie sys.diagram tabel grafieken

Je loopt met een 
constante 
snelheid van 2 
m/s. Op t = 0 s 
passeer je het 
punt x = 0 m

t 0 1 2

ax 0 0 0

vx 2 2 2

x 0 2 4



Systeemdiagram Kracht en beweging 1D

SD ‘kracht & beweging’; 
geldt voor alle situaties waarin beweging en 

kracht in 1D gekoppeld worden

Als je startwaarden van positie en snelheid
kent, de massa en de afzonderlijke krachten, 

dan ken je de beweging.



Enzymkinetiek



Startwaarden (mol / L)

[Enzym] 1

[Substraat] 1

[ES_Complex] 0

[Product] 0



Complex-
vorming



Complex-
vorming

Complex-
afbraak



Complex-
vorming

Product-
vorming

Complex-
afbraak

k_1 2

k_-1 0,5

k_2 0,5
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